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BiRIM YONETICISi SUNUSU

Bilginin iiretildigi, gelistirildigi ve yayildigi temel kurumlar olan iiniversiteler; bilim
ve teknolojide yasanan hizli degisimlere uyum saglayabilmek ic¢in dinamik, yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir yapilar olusturmak zorundadir. Bu anlayis dogrultusunda faaliyetlerini
yiiriiten Kastamonu Universitesi Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi
(AKAUM), ahsap Kkiiltiirtiniin korunmasi, gelistirilmesi ve bilimsel temelde gelecek
kusaklara aktarilmasi amaciyla disiplinler arasi bir yaklagimla ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Merkezimiz; ahsap temelli arastirmalarin desteklenmesi, T{niversite—sanayi is
birliklerinin giiclendirilmesi, uygulamaya doniik projelerin tesvik edilmesi ve bolgesel
kalkinmaya katki saglanmasit yoOniindeki faaliyetleriyle, kurulusundan bu yana
liniversitemizin arastirma ve toplumsal katki misyonuna hizmet etmektedir. AKAUM,
Kastamonu’nun sahip oldugu zengin orman varlig1 ve ahsap sanayi potansiyelini bilimsel
bilgi ile bulusturan bir merkez olarak, alana 6zgii arastirma ve uygulamalarin odak noktasi
olma hedefini surdirmektedir.

Merkezimiz biinyesinde yiiriitiilen faaliyetler; arastirmacilara, 6grencilere ve sektor
paydaslarina yonelik egitim, danismanlik, proje gelistirme ve uygulama destekleri ile
cesitlendirilmekte; bilimsel tiretkenligin artiritlmasi ve ahsap kiiltiiriine yonelik toplumsal
farkindaligin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu cergevede, sahip olunan insan kaynagi
ve fiziki altyapr olanaklari dogrultusunda caligmalar planli ve sistematik bir sekilde
yuratilmektedir.

Kastamonu Universitesi Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma
Merkezi, liniversitemizin stratejik plan1 ve kalite glivence sistemi dogrultusunda; seffaflik,
hesap verebilirlik, siirdiiriilebilirlik ve siirekli iyilestirme ilkeleri ¢er¢evesinde faaliyetlerini
yuritmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu; merkezimizin yil
icerisinde gerceklestirdigi faaliyetleri, kurumsal kapasitesini, giliclii ve gelistirilmesi
gereken yonlerini ortaya koymak amaciyla diizenlenmis olup, ilerleyen yillarda yapilacak
calismalara yol gosterici nitelik tasimaktadir.

Merkezimizin ¢alismalaria katki sunan tiim akademik ve idari personele, is birligi
icinde oldugumuz kurum ve kuruluslara tesekkiir eder, AKAUM’un Onilimiizdeki
donemlerde de tiniversitemizin bilimsel ve toplumsal katki misyonuna gii¢ katmaya devam

edecegini ifade ederiz.
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Merkezimiz 2025 yili biitce kaynaklari; sorumluluk, kurumsal kabiliyet, tutarlilik,
donemsellik, tam agiklama, dogruluk ve tarafsizlik ilkelerine uygun olarak kullanilmis ve mali
saydamlik ile “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi”
geregince hesap verme sorumlulugu cergevesinde hazirlanarak, genel bilgiler, amag¢ ve
hedefler, faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler, kurumsal kabiliyet ve kapasitenin
degerlendirilmesi ile oneri ve tedbirler ana basliklar1 altinda hazirlanan “2025 Mali Yili Birim

Faaliyet Raporu” ile kamuoyuna sunulmustur. Saygilarimla.

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet KARAMANOGLU
Merkez Mudiru
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BIiRIM FAALIYET RAPORU — 2025

1- GENEL BILGILER

1.1-Misyon, Vizyon ve Kalite Politikasi

Misyon

Merkezimiz misyonunu gergeklestirmek i¢in amagladigi temel hedefler sunlardir:

Geleneksel ahsap islemeciligini korumak, gelistirmek ve kiiltiirel miras olarak gelecek
nesillere aktarilmasini saglamak,

Ahsap ve ahsap bazli malzemeler iizerine bilimsel arastirmalar yapmak,

Siirdiiriilebilir ve ¢cevre dostu ¢éziimler gelistirmek,

Akademik bilgi birikimini sanayi ve toplumla biitiinlestirerek sektore katki saglamak,
Bolgesel, ulusal ve uluslararasi dlgekte ahsap ve mobilya sektoriiniin gelisimine katkida
bulunmak,

Universitenin ormancilik ve tabiat turizmi alanindaki ihtisaslasma hedeflerine arastirma

ve uygulama temelli destek vermek

Vizyon

Merkezimiz vizyonu belirleyen temel degerler sunlardir:

Ahsap teknolojileri ve siirdiiriilebilir yapt malzemeleri alaninda Tiirkiye’nin ve
diinyanin 6nde gelen arastirma ve uygulama merkezlerinden biri olmak,

Bilimsel arastirma, inovasyon, egitim ve sanayi is birlikleri yoluyla sektore yon veren
oncu bir merkez haline gelmek,

Cevre dostu ve yenilik¢i ahsap temelli ¢oziimler gelistiren referans bir kurum olmak,
Ahsap isleme ve yapi teknolojilerinde siirdiiriilebilir ve estetik ¢dziimler iireten lider
bir arastirma ve uygulama merkezi olmak,

Kamusal mekanlara yonelik ahsap {irlin tasarimi ve {iretimi alaninda Ornek
uygulamalar gelistirmek,

Geleneksel ahsap sanatint modern tretim teknolojileriyle biitiinlestirerek kiiltiirel
mirasin korunmasina ve sektoriin gelecegine yon veren bir merkez olmak,
Universiteye, kente, bolgeye ve iilkeye katma deger saglayan stratejik bir arastirma ve

uygulama merkezi haline gelmek

AHSAP KULTURUNU ARASTIRMAUYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ]
“Zanaattan Inovasyona, Ahsapla Gelecegi Sekillendiren Merkez”



AHSAP  BiRiM FAALIYET RAPORU - 2025
=2

Kalite Politikasi

Kastamonu Universitesi Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi

misyonu ve vizyonu dogrultusunda;

1. Merkezin kalite hedef ve faaliyet planlarinda belirlenmis strateji ve faaliyetleri etkin

bir sekilde gergeklestirmeyi,

2. Tum faaliyetlerinde; kaliteyi stirekli yiikseltmeyi, seffaf, etkin ve gilivene dayali bir
yonetim anlayisini benimsemeyi, i¢ ve dis paydaslarin ihtiya¢ ve beklentilerini tam

olarak karsilamayn,

3. Ahsap ve ahsap temelli malzemeler alaninda bilimsel arastirma, uygulama ve proje

faaliyetlerini nitelikli ve siirdiirtilebilir bir anlayisla ytiriitmeyi,

4. (Coziim odakli bir yaklasimla bilime, toplumsal sorunlara ve bolgesel kalkinmaya katk1

saglayacak arastirma, uygulama ve projeler gelistirmeyi,

5. Katilimer yonetim anlayistyla paydas memnuniyetini ve kurumsal aidiyet duygusunu

artirarak kaliteyi kurumsal bir kiiltiire doniigtiirmeyi,

6. Disiplinleraras: ekip ¢alismasini, girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri yayginlastirmay: ve

kurumsallagsmay1 giiglendirmeyi,
7. Universitemizin ve merkezimizin ulusal ve uluslararas1 diizeyde taninirligini artirmays,
8. Kaynaklar etkin ve verimli kullanarak stirekli iyilestirmeyi
kalite politikas1 olarak benimsemistir.

1.2-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kastamonu Universitesi Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi ,2547
sayili Yiiksekogretim Kanununun 7. maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali
alt bendi ve 14. maddesi uyarinca 07.10.2012 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan
Yiiksekdgretim Kurulu Karar1 ile 2012 yilinda kurulmustur. Dr. Ogr. Uyesi Mehmet
KARAMANOGLU, 25.03.2025 tarihinde Merkez Miidiirii olarak atanmis olup, Yonetim;

Mudur ve Yonetim Kurulundan olusur.
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Merkez; ahsap kiiltiiriiniin korunmasi ve yasatilmasi, ahsap ve ahsap esasli malzemeler
lizerine bilimsel arastirma ve uygulama faaliyetlerinin ylriitiilmesi, {iniversite-sanayi is
birliklerinin gelistirilmesi ve bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi amaglari dogrultusunda
gdrev yapar. Bu kapsamda Kastamonu Universitesi Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve
Aragtirma Merkezi; ahsap kiltiiriine iligskin bilim {iretmek, iiretimi yaymak, siirdiiriilebilir ve
cevre dostu ¢oziimler gelistirmek, sektor paydaslariyla ortak ¢caligmalarda bulunmak, ulusal ve
uluslararasi diizeyde arastirma ve proje faaliyetleri yiiriitmek, egitim—uygulama is birliklerini
giiclendirmek ve yiiriirliikteki mevzuat ile iiniversite stratejik plani ¢ercevesinde merkezin

faaliyetlerini planlamak ve yiritmekle gorevlidir. Bu dogrultuda;

e Anadolu Ahsap Kiiltiirii ile ilgili uygulamaya yonelik teorik, deneysel ¢alismalar ve
projeleri tretmek ve yapmak,

e Ahsap binalar konusunda kamu ve 6zel kisilerin karsilastiklar: sorunlarin ¢oziimlerine
yonelik arastirma ve incelemeler yapmak, goriis bildirmek, rapor hazirlamak, bilirkisi
hizmeti vermek, proje ve benzeri ¢aligmalar yapmak,

e Ahsap islemeciligi ve tarihi binalar konusunda arastirma ve uygulama yapacak
Ogretim eleman1 ve dgrenci yetistirmek,

e Ahsap kiiltiirii ile ilgili olarak daha dnceden hazirlanmis yazili ve gorsel materyallerin
toplanip, tasnifinin yapilarak kullanicilarin hizmetine sunulmasini saglamak,

e Anadolu Ahsap Kiiltiirii icerisinde metal malzemenin yerini ve kullanimin1 arastirarak
ortaya koymak ve bu Kkiiltiiriin canlanmasina, daha uzun Omirli kullanimim
imkanlarinin  arastirllmasma ve bdylece ahsap-metal birlikteliginde rasyonel
kullanimin saglamasina katkida bulunmak,

e Metal malzeme ve ahsap malzeme 6zelliklerini ¢ok iyi kavramis elemanlar yetistirerek,
restorasyon ¢alismalarinda en uygun metal-ahsap kullanimini saglamak,

e Ilgili konularda egitim-6gretim yapmak veya gorgii ve bilgisini gelistirmek iizere yurt
disina eleman gondermek ya da bu amacla gonderilenleri kabul etmek,

e Ulusal ve uluslararasi seminerler, konferanslar ve panel diizenlemek i¢in ¢aligmalar
yapmak,

e Tanitim faaliyetlerinde bulunmak, yarismalar diizenlemek, sergiler agmak, biilten,
kitap ve dergi ¢ikarmak,

e Merkezin kurulus amag ve ilkelerine uygun diger calismalar yapmak,

e Universitece verilen diger gdrevleri yapmak sorumlulugundadr.
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1.3-Birime lliskin Bilgiler

1.3.1-Fiziki Yapr

Kastamonu Universitesi Ahsap Kiiltiiriinii Arastrma Uygulama ve Arastirma Merkezi;
arastirma, uygulama, prototipleme, Uretim, sergileme ve idari faaliyetlerini yiritebilmek
amaciyla ofis, atdlye, uygulama alanlar1 ve ortak kullanim mekanlarindan olusan toplam 1150

m?’lik fiziki altyapiya sahiptir.

Merkez bilinyesinde yer alan mekénlar; Yonetim Ofisi, Teknisyen Odasi, Tasarim
Laboratuvari, Teshir, Dijital Ahsap Isleme, Prototip Gelistirme, Yapisal Ahsap Uretim ve Test,
Geleneksel Ahsap Isleme, Malzeme Yonetim, Hazir Uriin/Sevkiyat ve depo alanlarindan
olugmaktadir. Bu alanlar, merkezin faaliyet alanina uygun olarak diizenlenmis olup, ahsap
kiiltiiri ve ahsap teknolojileri alanindaki arastirma ve uygulamalarin etkin bir sekilde

yiirtitiilmesine olanak saglamaktadir.

Merkezin fiziki mekanlar; is sagligi ve giivenligi kurallarina uygun olarak yapilandirilmus,
arastirma ve uygulama siireglerinde ihtiya¢ duyulan makine, techizat ve yardimci donanimlar
ile desteklenmistir. Fiziki altyapi, yiiriitiilen faaliyetlerin siirekliligini ve verimliligini

artiracak sekilde planlanmis ve kullanilmaktadir.

Tablo 1- Birim Hizmet Alanlari

Akademik Personel Hizmet Alanlari 1 25 1
idari Personel Hizmet Alanlari 1 24 4
TOPLAM 2

31.12.2025 itibar ile

Tablo 2- Birim Ambar ve Arsiv Alanlari

Ambar Alanlar 4 111
Arsiv Alanlari - -
TOPLAM 4

31.12.2025 itibarr ile

|
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Tablo 3- Birim Egitim Alani Sayilari

101-150 151-250

Amfi -

Sinif 1

Atolye -

Toplanti Salonu -

Laboratuvar

Diger(imalat)

aoNhoN

TOPLAM

31.12.2025 itibar ile

1.3.2-Teskilat Yapisi
Merkezimiz orgiit yapisi soyle sematize edilmistir:

Sema 1: Orgiit Yapisi

7
Rektor
\_/
7z |
Rektor Yardimcisi
e zo?
/l\ N
Merkez Muduri Yonetim Kurulu
2 S N

=

Danigsma Kurulu
R

1.3.3- Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

1.3.3.1-Yazihmlar/Programlar

Merkez tasinir kaydinda yazilim bulunmamaktadir. Tasarim laboratuvari igerisinde AutoCAD,

Adeko vb. firmalarin lisansh egitim yazilimlar1 bulunmakta ve kullanilmaktadir.

Tablo 4- Birim Yazilim Kaynak Sayilari

AutoCAD. Egitim lisansh tcretsiz kullanim.

Adeko Egitim lisansh tcretsiz kullanim.

31.12.2025 itibari ile

. |
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1.3.3.2-Bilgisayarlar ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5- Birim Bilgisayar ve Teknolojik Kaynak Sayilari

Masaiistii Bilgisayar 2 16 18

Diziistii Bilgisayar - 2 2

Projeksiyon - 1 1

Tepego6z - - -

Barkod Okuyucu = = =

Fotokopi Makinesi - - _

Faks - - -

Fotograf Makinesi - - -

Kamera - - -

Televizyon

2 2
Yazici 1 1 2
Tarayici 1 1

Bilgisayar Ekrani - - -

Sunucu - - -

Kimlik Makinasi - - -

Kamera Kayit Sistemi - - -

31.12.2025 itibartile

1.3.4- insan Kaynaklan

Merkezimizde 4 akademik personel (Mudur ve Yonetim Kurulu), 2 teknisyen ve 2 siirekli is¢i

gorev yapmaktadir.

Tablo 6- 2025 Yili Merkezimiz personel sayisi

2025 4 4 8 8
31.12.2025 itibari ile

1.3.4.1- Akademik Personel

Merkezimizde 4 akademik personel gorev yapmaktadir.

Merkezimiz akademik personel dagilimina iligkin bilgiler soyledir:

|
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Tablo 7: Akademik personel dagilimi

Dolu Bos Toplam Tam Zamanl Yari Zamanl
Profesor - - - -
Dogent 2 - 2 - 2
Dr. Ogr. Uyesi 2 - 2 1 1
Ogr. Gor. - - - -
Ars. Gor. - - -
Toplam 4 - 4 1 3

31.12.2024 itibari ile

Merkezimiz akademik personelinin yasa gore dagilimi agsagida gosterilmistir:

Tablo 8: Akademik personelin yas bilgileri

25 - 30 Yas 31 -35 Yas 36 — 40 Yas 41- 55 Yag

Dagitim Dagitim Dagitim Dagitim
Say! Orani (%) sayi Orani (%) sayi Orani (%) Say! Orani (%)
Dogent - - - - 2 50 - -
Dr Og.r. ) ) ) ) ) 50 ) )
Uyesi
Toplam - - - - 4 100 - -

31.12.2025 itibari ile

Merkezimizde goOrev yapan akademik personelin bollimlere gore dagilimi asagida
gosterilmistir:

Tablo 9: Akademik personelin béliimlere gére dagilimi

Dolu Doluluk

Kadin = Erkek Toplam Orani

Orman Endiistri Miihendisligi 1 1 2 - - %100
Orman Mihendisligi - 1 1 - - %100
Mobilya ve Dekorasyon - 1 1 - - %100
Toplam 1 3 4 %100

31.12.2025 itibari ile

1.3.4.2- Yabanc1 Uyruklu Akademik Personel

Merkezimiz kadrosunda yabanci uyruklu akademik personel bulunmamaktadir.

1.3.4.3- idari Personel

Merkezimizde kadrolu 4 idari personel bulunmaktadir. Idari personellerimizden 2’si 6n lisans
2’si lise egitimini tamamlamistir. Asagidaki tablolarda kadrolu idari personellerimize iligkin

bilgiler verilmistir.

Merkezimiz idari personel sayisina iligskin bilgiler soyledir:

|
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Tablo 10: idari personel sayisi (Kadrolarin doluluk oranina gére)

Genel idari Hizmetler = - - : _ _

Saglik Hizmetleri - - - - - -
Teknik Hizmetler - 2 - - - 100
Egitim-Ogretim Hizmetleri - - , - - .

Avukathk Hizmetleri = = - - - -

Din Hizmetleri - - - - - R
Yardimci Hizmetli - 2 - - - 100
Toplam - 4 - - - 100

31.12.2025 itibari ile
Merkezimiz idari personelinin yasa gore dagilimi asagida gosterilmistir:

Tablo 11: idari personelin yas bilgileri

Dagitim Dagitim Dagitim Toplam
Orani (%) Orani (%) Orani (%) Sayi igindeki
Payi (%)
a a/d b b/d c ¢/d d
- Erkek - - - - - - - -
© Kadin - - - - - - - -
n Erkek = = = = = = = -
I
@ Kadin - - - - - - - -
@ Erkek 1 25 1 25 - - - 50
= Kadin - - - - - - - -
L4 Erkek - - - - - - - -
2 Kadin - - - - - - - -
= Erkek - - - - - - - -
< Kadin - - - - - - - -
= Erkek - - 1 25 1 25 - 50
> Kadin - - - - - - - -
Toplam 1 25 2 50 1 25 - 100

31.12.2025 itibari ile

|
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Tablo 12: idari personelin hizmet siireleri

1-5Yil 6-10 Yil 11-15 Vil 16-20 Yil Toplam
Kadro Sayr Dagitim Sayi Dagitim Sayr Dagitim  Sayi Dagitim  Toplam = Toplam
Orani Orani Orani Orani Sayi igindeki
(%) (%) (%) (%) Payi(%)
a a/e b b/e c c/e d d/e e
T  Erkek - - - - - - - - - -
O Kadin - - - - - - - - - -
w  Erkek - - - - - - - - - -
I
v Kadin - - - - - - - - - -
“a Erkek 2 50 - - - - - - 2 50
F  Kadin - - - - - - - - - -
w  Erkek - - - - - - - - - -
I
:0
W Kadin - - - - - - - - - -
= Erkek - - - - - - - - - -
<  Kadin - - - - - - - - - -
o | Erkek - - 2 50 - - - - 2 50
L  Kadin - - - - - - - - - -
Toplam 2 50 2 50 - - - - - 100

31.12.2025 itibari ile

1.3.4.4- Sozlesmeli Personel

Merkezimiz biinyesinde sézlesmeli personel bulunmamaktadir.

1.3.4.5- Diger Personel

Merkezimiz blnyesinde diger personel bulunmamaktadir.

1.3.5-Sunulan Hizmetler

Kastamonu Universitesi Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan sunulan hizmetler, merkezin kurulus amaci, misyonu ve vizyonu dogrultusunda
arastirma, uygulama, proje gelistirme, danmismanlik ve toplumsal katki faaliyetlerini
kapsamaktadir. Merkez, ahsap kiltirii ile ahsap ve ahsap temelli malzemeler alaninda
yiiriitiilen bilimsel aragtirma ve uygulamalara destek saglamakta; iiniversite biinyesindeki
akademik caligmalara, disiplinler arasi arastirmalara ve uygulamaya doniik faaliyetlere katki
sunmaktadir. Bu kapsamda merkez, arastirma projeleri, egitim-6gretim faaliyetlerine katki
saglama, prototip gelistirme calismalari, uygulamali iiretim faaliyetleri ve sektore yonelik

teknik destek hizmetleri ytriutmektedir.

Ayrica merkez; kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslari, sivil toplum Orgiitleri ve yerel
paydaslarla is birligi i¢inde, ahsap ve mobilya sektorii basta olmak {izere ilgili alanlarda

danmigsmanlik, egitim, uygulama ve proje gelistirme hizmetleri sunmaktadir. Ahsap kiiltiiriiniin
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korunmasi1 ve yayginlastirilmasi amaciyla bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler
diizenlenmekte veya bu tiir etkinliklere katki saglanmaktadir. Merkezin sundugu hizmetler,
tiniversitemizin stratejik plani, kalite gilivence sistemi ve ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda planlanmakta olup kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, paydas

memnuniyeti ve siirekli iyilestirme ilkeleri esas alinarak yiiriitiilmektedir.

1.3.5.1- Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Kastamonu Universitesi Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi,
dogrudan diploma programi yiiriiten bir birim olmamakla birlikte, Universite bunyesindeki

egitim—oOgretim faaliyetlerine arastirma, uygulama ve altyap1 destegi saglamaktadir.

Bu kapsamda merkez, ahsap kiiltiirii, ahsap teknolojileri ve ahsap temelli uygulamalar
alanlarinda yiiriitiilen ders, atolye ¢aligmasi, uygulama ve proje faaliyetlerine destek vermekte

olup 6grencilere ve dgretim elemanlarina uygulamali ¢alisma imkanlart sunmaktadir.

Merkez biinyesinde gergeklestirilen uygulamalar, atdlye calismalari, teknik geziler ve proje
temelli faaliyetler ile Ogrencilerin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine katki

saglanmaktadir.

Ayrica merkez, ahsap ve mobilya sektorii basta olmak tizere ilgili alanlarda diizenlenen egitim,
seminer, ¢alistay ve benzeri etkinliklere katki sunarak, bilgi ve deneyim paylagimin tesvik
etmektedir. Bu faaliyetler araciligiyla iiniversite—sanayi is birligi gliclendirilmekte ve

uygulamaya doniik 6grenme ortamlar1 desteklenmektedir.

1.3.5.2- Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Kastamonu Universitesi Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi, ahsap
kiltirii ile ahsap ve ahsap temelli malzemeler alaninda bilimsel arastirma ve uygulama

faaliyetlerini desteklemek ve yiiriitmek amaciyla faaliyet gostermektedir.

Merkez biinyesinde; ahsap teknolojileri, ahsap yapt ve mobilya sistemleri, siirdiiriilebilir ve
cevre dostu malzemeler, geleneksel ve modern ahsap isleme teknikleri ile ahsap kiiltiiriiniin
korunmasina yonelik arastirma ve uygulama calismalar1 gerceklestirilmektedir. Bu ¢alismalar,
tiniversite blinyesindeki akademik birimlerle, kamu kurumlar1 ve 6zel sektér kuruluslariyla is

birligi icerisinde yliriitiilmektedir.
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Merkez, ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarina yonelik proje gelistirme, yiiriitme ve
sonuclandirma siireglerine destek saglamakta; arastirma sonuglarmin bilimsel yayinlar,
raporlar ve uygulamaya doniik ¢iktilar araciligiyla yayginlastirilmasina katkida bulunmaktadir.
Ayrica prototip iiretimi, uygulamali arastirmalar ve sektdre yonelik teknik caligmalar ile

arastirma sonuclarinin uygulamaya aktarilmasi hedeflenmektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri; liniversitenin stratejik plani, arastirma politikalar1 ve

kalite giivence sistemi dogrultusunda planlanmakta ve yiiriitiilmektedir.

Tablo 13- Gergeklestirilen Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Sempozyum, Kongre, Panel - - -
Konferans, Seminer - - -
Egitim Semineri, Kurs 3 71 71
Soylesi - - -
Tiyatro, Film Festivali - - -
Konser - - -
Téren - - -
Sergi, gosteri, dinleti, gésterim - - -
Bilgilendirme Toplantisi - - -
Turnuva - - -
Sportif Faaliyetler - - -
Teknik Gezi - - -
0Ozel giin ve etkinlikler - - -
Diger - - -

TOPLAM 3 71 71
31.12.2025 itibart ile

1.3.5.3- Kalite Yonetim ve Kalite Giivence Sistemi Calismalari

Merkez, kalite yoOnetim ve kalite glivence sistemi calismalarini iiniversitemizin kalite
politikasi, stratejik plani ve ilgili mevzuat hiikkiimleri dogrultusunda yiiriitmektedir. Merkez
kalite yonetim ve kalite giivence sistemi calismalarma yonelik bilgiler merkezimiz web

sayfas1 i¢ kontrol meniisiinde (https://ahsap.kastamonu.edu.tr/index.php/kalite) yer almaktadir.

Merkezimiz kalite i¢ degerlendirme komisyon raporu, kalite hedef ve faaliyet plani,
organizasyon semasi, paydaslar, planlar, prosediirler, prosesler, risk analizleri ve memnuniyet
anket sonuglart vb. bircok husus burada yer almaktadir. Faaliyetlerin tamami iiniversitemiz
kalite komisyonu direktifleri ve Onciiliigiinde birim kalite komisyonu temsilcilerimiz

tarafindan yiirtitiilmektedir.
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Kalite yonetim siirecinde; i¢ ve dis paydas gorisleri, geri bildirimler ve degerlendirme
sonuglart dikkate alinarak merkez faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi artirilmaya
calisilmaktadir. Merkez, ylriittigli faaliyetlerde seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimcilik
ilkelerini esas almakta, kaliteyi kurumsal bir kilttr haline getirmeyi hedeflemektedir.

1.3.6- Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Kastamonu Universitesi Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
yonetim ve i¢ kontrol sistemi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, ilgili
mevzuat hiikiimleri ve iiniversitemizin i¢ kontrol standartlar1 ¢ergevesinde ylriitiilmektedir.

Merkezde gorev, yetki ve sorumluluklar; Midur ve Ydnetim Kurulu arasinda paylastirilmistir.

Merkezin idari ve mali islemleri; yetki, gérev ve sorumluluklarin acik bir sekilde tanimlandigi
bir yonetim yapisi igerisinde, Merkez Miidiirii ve ilgili kurullarin koordinasyonunda
gerceklestirilmektedir. Karar alma siireclerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve mevzuata

uygunluk ilkeleri esas alinmaktadir.

I¢ kontrol sistemi kapsaminda; merkezin faaliyetlerine iliskin siiregler planlama, uygulama,
izleme ve degerlendirme asamalart dikkate alinarak yiiritilmekte; risklerin onceden
belirlenmesi ve gerekli kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi amaglanmaktadir. Mali islemler,
harcama Oncesi ve sonrasi kontroller cergevesinde yiiriitilmekte olup, kaynaklarn etkili,

ekonomik ve verimli kullanilmas1 gézetilmektedir.
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2- AMAC VE HEDEFLER

2.1- Temel Politikalar ve Oncelikler

Kastamonu Universitesi Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin

temel politika ve Oncelikleri; {iniversitenin stratejik plani, arastirma politikalar1 ve kalite

giivence sistemi dogrultusunda belirlenmistir.

Bu kapsamda merkezin temel politika ve dncelikleri asagida belirtilmistir:

Ahsap kiiltiiriiniin korunmasi, gelistirilmesi ve gelecek nesillere aktarilmasina yonelik
aragtirma ve uygulama faaliyetlerine 6ncelik vermek,

Ahsap ve ahsap temelli malzemeler alaninda bilimsel aragtirma ve uygulama
caligsmalarini tegvik etmek,

Stirdiiriilebilir, cevre dostu ve yenilikgi liretim yaklagimlarini desteklemek,
Universite-sanayi is birliklerini giiclendirmeye yénelik faaliyetleri &ncelikli alan
olarak belirlemek,

Bolgesel kalkinmaya katki saglayacak arastirma, uygulama ve proje faaliyetlerini
desteklemek,

Ulusal ve uluslararas1 proje, aragtirma ve is birligi olanaklarimi artirmaya yonelik
caligmalar yliriitmek,

Merkezin fiziki, teknolojik ve insan kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak,

Kalite yonetimi ve siirekli iyilestirme anlayisini merkezin tiim faaliyetlerinde temel

ilke olarak benimsemek.
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2.2- idarenin Stratejik Plaminda Yer Alan Amagc ve Hedefler

Tablo 14- Stratejik Amaglar ve Hedefler

A2. Ulusal / Uluslararasi
nitelikli arastirma ve proje
kiltarini gelistirmek ve
tabana yaymak

A3. Surdurilebilir ve kalite
odakli bir politika izleyerek

kurumsal kapasiteyi
gelistirmek
A4. Bolgesel kalkinmada

ihtisas oncelikli ¢alismalar

ve girisimcilige 0©ncelik
etmek
A5. Toplumsal katki ve

sosyal sorumluluk

31.12.2025 itibart ile

H2.1: Ahsap kultiri, ahsap teknolojileri ve surdirilebilir yapr malzemeleri
alanlarinda ulusal ve uluslararasi Ar-Ge proje ¢alismalarina destek saglamak. H2.2:
Merkez biinyesinde yirutilen arastirmalarin bilimsel yayin, rapor ve uygulamaya
doniik ciktilara dondstlrilmesine katki saglamak. H2.3: Ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinlikler (calistay, seminer, konferans) diizenlemek veya bu etkinliklere
katki sunmak.

H3.1: Merkez faaliyetlerini kalite glivence sistemi ve i¢ kontrol mekanizmalari
cercevesinde yiritmek. H3.2: Merkezin fiziki ve teknolojik altyapisini arastirma ve
uygulama faaliyetlerini destekleyecek sekilde gelistirmek. H3.4: Akademik ve idari
personelin arastirma, uygulama ve proje siireglerine etkin katilimini desteklemek.
H4.1: Ormancilik, ahsap ve tabiat turizmi ihtisas alanlari kapsaminda Universite-
sanayi is birligini gig¢lendiren uygulama ve proje faaliyetleri yuritmek. H4.2:
Ahsap ve mobilya sektériine yonelik prototip Uretimi, uygulama ve danismanlik
faaliyetleri ile bolgesel kalkinmaya katki saglamak. H4.5: Universite-sanayi is birligi
kapsaminda ahsap temelli vyenilik¢gi uygulama ve teknoloji ¢iktilarinin
gelistirilmesine destek olmak.

H5.1: Ahsap kdltiiriiniin korunmasi, gelistiriimesi ve toplumda farkindaligin
artirilmasina yonelik faaliyetler ylritmek. H5.2: Kamu kurumlari, yerel yonetimler
ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi icinde toplumsal katki projeleri gelistirmek.
H5.4: Hayat boyu 6grenme kapsaminda ahsap kaltir, strdurilebilirlik ve cevre
dostu Uretim konularinda etkinlikler dizenlemek.
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3- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1-Mali Bilgiler

3.1.1-Biitce Uygulama Sonuglari

Kastamonu Universitesi Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
2025 yili igerisinde yiiriittiigli faaliyetler, {iniversitemiz biitce imkanlar1 ve ilgili birimlerin
destekleri ¢ergevesinde gergeklestirilmistir. Merkez adina dogrudan tahsis edilmis miistakil
bir biitge bulunmamakta olup, merkez faaliyetlerine iliskin harcamalar liniversitemizin ilgili

harcama birimleri ve biitce tertipleri izerinden yiiriitiilmiistiir.

Merkez kapsaminda gergeklestirilen aragtirma, uygulama, proje gelistirme, egitim ve
toplumsal katki faaliyetleri; tiniversitenin mevcut kaynaklari, proje destekleri ve ayni katkilar
araciligiyla finanse edilmistir. Harcamalar, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile ilgili mevzuat hiikkiimleri dogrultusunda gerceklestirilmis; mali islemler seffaflik,

hesap verebilirlik ve kaynaklarin etkin kullanimi ilkeleri esas alinarak ytiriitilmustiir.

Biitce uygulama siirecinde; ihtiyaglar dogrultusunda planlama yapilmis, harcamalar ilgili
harcama yetkilileri ve gergeklestirme gorevlileri tarafindan  kontrol edilerek
gerceklestirilmistir. Merkez faaliyetleri kapsaminda yapilan mali islemler, {iniversitenin i¢

kontrol sistemi ve mali denetim mekanizmalar1 ¢ergevesinde izlenmis ve raporlanmistir.

3.1.2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Kastamonu Universitesi Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi, ayri
bir harcama birimi niteli§inde olmadigindan, merkez adina miistakil biitce ve temel mali

tablolar (butce gelir—gider tablolari, 6denek—harcama cetvelleri vb.) diizenlenmemektedir.

3.1.3-Mali Denetim Sonuclari

Kastamonu Universitesi Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2025
yil1 igerisinde dogrudan miistakil bir mali denetime tabi tutulmamistir. Merkez faaliyetlerine
iliskin mali islemler, liniversitenin ilgili harcama birimleri iizerinden yiiriitiilmiis olup, s6z
konusu islemler tiniversitenin genel i¢ ve dig denetim siiregleri kapsaminda

degerlendirilmistir.
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Universite biinyesinde gergeklestirilen i¢c denetim ve dis denetimler (Sayistay denetimleri

dahil) kapsaminda merkez faaliyetlerine iliskin mali islemlere yonelik herhangi bir olumsuz

tespit veya bulguya rastlanmamustir.

3.2-Performans Bilgileri

Tablo 15- Peformans Bilgileri

SA

Stratejik
Amag-2

Stratejik
Amag-3

Stratejik
Amacg-4

Stratejik
Amag-5

SH

H2.1

H2.2

H3.1

H3.2

H4.1

H5.1

Hedeflenen

Ahsap  kdltart, ahsap
teknolojileri ve
surdarulebilir yapl
malzemeleri alanlarinda

ulusal ve uluslararasi Ar-Ge

proje faaliyetlerinin
yurattlmesi

Merkez faaliyetleri
kapsaminda bilimsel yayin,
rapor, tasarim ve
uygulamaya doniik
ciktilarin artiriimasi

Merkez faaliyetlerinin

kalite glivence ve i¢ kontrol
sistemi cercevesinde
yaratilmesi

Merkezin fiziki ve teknolojik

altyapisinin  arastirma ve
uygulama faaliyetlerini
destekleyecek sekilde
kullaniimasi

Universite-sanayi is birligi
kapsaminda bolgesel

paydaslarla ortak uygulama

ve proje faaliyetleri
yaritilmesi

Ahsap kiltlrinin
korunmasi ve toplumsal
farkindahgin  artirlmasina
yonelik faaliyetler
yuratilmesi

GD
(%)
%100

%100

%70

%100

%100

%100

Agiklama

-2025 yilinda 1 ihtisas projesi kabulu alinmstir.

-2025 yilinda 4 adet TUBITAK 2209 projesine destek
verilmistir.

-2025 yilinda TUBITAK, BAP, IHTISAS Projelerine Destek
verilmigtir.

-2025 yilinda Merkez bilinyesinde tasarim calismalarina
destek verilmis, yarismalara 20 proje ile basvuru
yapilmis, 8 adet odul alinmis ve 6 adet tasarim fikri
milkiyet basvurulari yapilmistir.

Merkez faaliyetleri Universitenin kalite glvence sistemi
ve i¢ kontrol mekanizmalari dogrultusunda planlanmaya
ve yurutilmeye gahsiimistir.

Merkez atolye ve uygulama alanlan etkin sekilde
kullanilmis; ahsap isleme ve Uretime yonelik altyapi
faaliyetleri strdirilmastir. Proje destekleri harici
gerceklestirilen Uretimler ile yaklasik 4.180.000,00 TL
tasarruf saglanmistir.

Yerel sektor temsilcileri ve paydaslarla is birligi icinde
ahsap ve mobilya alaninda uygulamaya doniik ¢alismalar
gerceklestirilmistir. 2 adet yeni Uriin ortaya ¢ikariimistir.

Ahsap kdltard temal etkinlikler, tanitim ve farkindalik
faaliyetleri gerceklestirilmis; merkez web sayfasi ve
sosyal medya hesaplar Uzerinden kamuoyu ile
paylasiimistir. Bu dogrultuda 2 adet yapim atolyesi, 1
ahsap sekilllendirmeci kursu, 2 adet ahsap isleme
kiltiriine yonelik uluslararasi katihmcilar ile etkinlik
diizenlenmistir. Uretilen riinler ile 1 adet fuara
katthinilmistir.

SA: Stratejik Amaglar, SH: Stratejik Hedefler, GD: Gergeklesme Durumu (%)

3.2.1-Faaliyet ve Proje Bilgileri

- Merkezimizde Erasmus+ Personel Haftas1 Etkinligi Gergeklestirildi
-Merkezimiz TRADEF 2025 Fuarma Katild1
-Yunus Emre Enstitiisii Yaz Okulu Ogrencileri AKAUM’da Agirlandi
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-Tiirkiye Masa Tenisi Federasyonu Kastamonu il Temsilciligi'nden Merkezimize Ziyaret
-5 Haziran Diinya Cevre Giinii’nde Doga; Tasarim ve Ahsapla Bulustu
-Universitemiz Orman Fakiiltesi Orman Miihendisligi Boliim Baskanligi'ndan Merkezimize
Ziyaret
-Kastamonu El Sanatlar1 Egitim Merkezi Miidiirliigii’nden Merkezimize Ziyaret
-Universitemiz Orman Fakiiltesi Orman Endiistri Miihendisligi Béliim Baskanligi'ndan
Merkezimize Ziyaret
-Ogrencilerimiz Prototip Gelistirme Alanim Aktif Kullantyor
-Merkezimizde ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi Kapsaminda I¢ Tetkik Gergeklestirildi
-Gelecegini Tasarliyoruz: Tasarim ve Yapay Zeka ile Bulusan Uretim
-Yapay Zeka Toplulugu Unides Projesi Merkezimizde Gergeklestirildi
-Tosya Meslek Yuksekokulu'ndan Merkezimize Ziyaret
-Afyon Kocatepe Universitesi'nden Merkezimize Ziyaret
-Ahsap Gemi Maketi Yapim Atdlyesi Tamamlandi
-Sinop Universitesi'nden Merkezimize Hayirli Olsun Ziyareti
-Geleneksel Daday Sandalyesi Yapim Atolyesi Tamamlandi
-Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Sube Miidiirliigiinden Merkezimize
Ziyaret
-Universitemiz Orman Fakiiltesi Ogretim Uyelerinden Merkezimize Ziyaret
-Universitemiz Daire Baskanliklarindan Merkezimize Ziyaret
-Merkezimizde Daday Sandalyesi Uzerine Istisare Toplantis1 Gergeklestirildi
-Merkezimizden Kastamonu El Sanatlar1 Egitim Merkezi’ne Ziyaret
-Kastamonu Teknokent A.S., Teknoloji Transfer Ofisi A.S. ve Ihtisas Koordinatdrliigii'nden
Merkezimize Ziyaret
-Egitim Fakiiltesinden Merkezimize Ziyaret
-Ahsap Sekillendirmeci Kursu Gergeklestirildi
-Sektorde Proje Hazirlama Egitimi: Malzeme Se¢imi ve Malzeme Analizi
-Bu etkinliklerin yani sira 2025 yilinda tiim siirecleri projelendirme, tasarim, {iretim ve montaj
vb. Merkezimizde ve Merkezimiz tarafindan gergeklestirilen yaklasik olarak 4.180.000 TL
(dort milyon yiiz seksen bin tiirk liras1)’lik tasarruf ile gergeklestirilen projeler;
Bitmis Projeler;
» D1s Iliskiler Genel Koordinatérliigii (Promosyon Isleri)
 Kastamonu Teknokent A.S. (Teshir Dolab1)
» Konuk Evi (Anahtarliklar)
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* Orman Fakiiltesi (Teshir Dolabr)

* Tagkoprii Meslek Yiiksekokulu (Mutfak)

* Ahsap Kiiltiiriinii Uygulama ve Arastirma Merkezi (Teshir Alani)

» Ahsap Kiiltiiriinii Uygulama ve Arastirma Merkezi (Prototip Atdlyesi ve Uretim
alani)

» iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (Teshir Dolabi1)

« Egitim Fakiiltesi (Ogrenci Sirasi, Bank ve Mescitler)

» Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi (Bilgisayar Laboratuvar: ve Ogrenci isleri
Banko/Giris)

* Tosya Meslek Yiiksekokulu (Elektrik Laboratuvari)

*» Tosya Meslek Yiiksekokulu (Bilgisayar Laboratuvar)

» Orman Fakultesi (Laboratuvar)

» idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 (Soyunma Dolaplari, Sehpalar)

» idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 (Giivenlik dolap ve mobilya bakim onarim)

* Cocuk Egitim UYGAR (Masa, sandalye ve tiyatro sahnesi)

» Lisans Ustii Egitim Enstitiisii (Savunma Salonlar1)

« Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Parke doseme)

* Yabanci Diller Yiiksekokulu (Parke Doseme)

* Cesitli Programlar i¢in plaket iiretimleri

* Bircok birimin teshis, bakim ve onarim isleri

Baglamis ve Devam Eden Projeler;

* Fen Fakultesi (Laboratuvarlar)

« Veteriner Fakultesi (Laboratuvar)

» Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 (Kamelya)
 Konuk evi (Bahge citleri)
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4-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1-Ustunlukler
e Kastamonu Universitesinin bir birimi olmak.

e Rektorliigiin destegini devam ettirmek.

e Konum Avantaji: Kastamonu, Tiirkiye’nin en biiyllk orman varliklarina sahip

bolgelerinden biri olup, ahsap sektorii i¢in dogal bir merkezdir.

e Universite Destegi: Kastamonu Universitesi’nin bilimsel altyapis1 ve akademik

kadrosu, merkezin Ar-Ge ¢alismalarini gliglendirmektedir.

e Ahsap ve Orman Uriinleri Alanindaki Tecriibe: Kastamonu ve gevresinde ahsap

sektoriiniin - koklii  bir gecmise sahip olmasi, geleneksel bilgi birikimini

desteklemektedir.

e Siirdiirtilebilir ve Cevreci Yaklasim: Ahsap, karbon notr ve ¢evre dostu bir malzeme

oldugu icin kiiresel siirdiiriilebilirlik politikalariyla uyumludur.

e Akademi-Sanayi Is Birligi Potansiyeli: Orman fiiriinleri sanayi ve ahsap isleme

sektorlindeki firmalar ile giiclii is birlikleri gelistirme imkan1 bulunmaktadir.

e Ahsap Restorasyon ve Kiiltirel Miras Alaninda Uzmanlik Gelistirme Firsati:

Geleneksel ahsap isciliginin korunmasi ve tarihi ahsap yapilarin restorasyonu

konusunda uzmanlagsma potansiyeli yiiksektir.
4.2-Zayfliklar

e Akademik ve idari personel yetersizligi.

e Biitge ve Finansman Eksikligi: Merkezin biiyilik 6l¢ekli projeleri gerceklestirebilmesi

i¢cin ek finansmana ihtiyaci vardir.

e Sanayi Is Birlikleri: Ahsap sanayisi ile iiniversite arasindaki baglantilar

guclendirilmelidir.

e Uluslararast Taninirlik: Merkezin Avrupa ve diinya capinda daha fazla akademik ve

sektorel is birligi kurmas1 gerekmektedir.

e Egitim ve Farkindalik: Siirdiiriilebilir ahsap kullanimi ve dongiisel ekonomi

konularinda toplum ve sanayi yeterince bilingli degil.
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4.3-Degerlendirme

Birim faaliyetlerimizin izlenmesi, raporlanmast ve degerlendirilmesi Merkez Miidirligi ve

Yonetim Kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir. Gergeklestirilen toplantilar ile faaliyet ve

hedefler izlenerek degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda;

Firsatlarimiz;

Avrupa Yesil Mutabakat1 ve Paris iklim Anlasmasi’nin Getirdigi Destekler: Karbon
noétr iiretim ve stirdiiriilebilir yap1t malzemeleri konularinda ¢esitli hibe ve desteklerden
yararlanma sans.

Ahsap ve Biyoteknoloji Alanindaki Kiiresel Biiyiime: Ahsap bazli kompozitler,
biyomalzemeler ve yenilenebilir enerji gibi alanlarda inovasyon firsatlari.

Ahsap Restorasyon ve Kiiltiirel Miras Projelerii UNESCO ve TUBITAK gibi
kuruluglar tarafindan desteklenen kiiltiirel miras projeleri araciligiyla yeni fonlar elde
etme potansiyeli.

Egitim ve Sertifikasyon Programlari ile Yeni Gelir Modelleri: Ahsap isleme, yesil bina
uygulamalar1 ve siirdiiriilebilir yapt malzemeleri konularinda egitim programlari
gelistirerek gelir elde etme.

Universite-Sanayi Ortak Ar-Ge Projeleri: Bolgedeki sanayi kuruluslariyla ortak

projeler iireterek merkezin finansal siirdiiriilebilirligini artirma.

Tehditlerimiz;

Hammadde ve Orman Kaynaklarinin Azalmasi: Kontrolsiiz aga¢ kesimi ve

ormansizlasma, hammadde tedarikinde sorunlar
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5- ONERI VE TEDBIRLER

Kastamonu Universitesi Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin

faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla;

e Merkezin arastirma ve uygulama kapasitesini gelistirmek amaciyla, ahsap kiiltiirt,
ahsap teknolojileri ve siirdiiriilebilir yap1 malzemeleri alanlarinda yiiriitiilen aragtirma
ve uygulama faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi,

e Ulusal ve uluslararast proje c¢agrilarina yonelik proje gelistirme calismalarinin
artirilmasi ve bu kapsamda tiniversite i¢i ve dis1 is birliklerinin giiclendirilmesi,

e Universite—sanayi is birligi kapsaminda, dzellikle bolgesel ahsap ve mobilya sektorii
ile ortak uygulama, prototip gelistirme ve danismanlik faaliyetlerinin
yayginlastirilmast,

e Ahsap kiiltlirliniin korunmasi, gelistirilmesi ve topluma aktarilmasi amaciyla egitim,
uygulama ve farkindalik faaliyetlerinin stirdiirtilmesi,

e Merkezin tanmirligini ve goriiniirliglinti artirmak amaciyla web sitesi, sosyal medya
hesaplar1 ve diger iletisim kanallarinin etkin kullaniminin devam ettirilmesi,

e Merkezin fiziki ve teknolojik altyapisinin, Stratejik ve Eylem Planinda yer alan
oncelikler dogrultusunda gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin siirdiiriilmesi,

e Kalite yonetim ve i¢ kontrol sistemi kapsaminda planlama, izleme ve degerlendirme
streclerinin guclendirilmesi ve kalite kultlrinin merkez faaliyetlerine entegre
edilmesine devam edilmesi,

e Insan kaynagmm etkin kullanimm desteklemek amaciyla akademik ve idari
personelin merkez faaliyetlerine katiliminin tegvik edilmesi,

e Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ilkesinin tiim faaliyetlerde

gozetilmesine devam edilmesi 6neri ve tedbirler olarak belirlenmistir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vyetkilisi olarak, birimimde ydritilen faaliyetlerin  gorev, yetki ve
sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik
degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitilmesini, faaliyet ve
streclere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve
tim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini
saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarmma, kanun ve diger
mevzuata  uygun  olmasindan,  kaynaklarin  etkili, ekonomik ve = verimli

kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu c¢ercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiriitilmesine, her tiirli usulsiizlik
ve yolsuzlugun oOnlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe
kayitlarinin  dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yoOnetim bilgisinin
zamaninda ve gilivenilir olarak {retilmesine iligkin yeterli ve makul giivence
saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan

ederim.

Birimimde ydritilen faaliyet ve surecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit
edilmis, degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler

uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve

degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Kastamonu-Ocak 2026)

Imza
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet KARAMANOGLU
Mudur
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