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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: 4

Birimin yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kastamonu Universitesi Rektorliigii'ne bagli Ahsap Kiiltiiriinii Uygulama ve Arastirma
Merkezi 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 7. maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin
(2) numarali alt bendi ve 14 {incii maddesi uyarinca 07.10.2012 tarihli Resmi Gazetede yayin-
lanan Yiiksekogretim Kurulu Karari ile 2012 yilindan beri faaliyetine devam etmektedir.

Merkezimizin oncelikli hedefleri, Universitemiz biinyesindeki fakiilte, yiiksekokul,
meslek yiiksekokulu, enstitii, konukevleri, spor kompleksleri vb. birimlerin ahsap malzeme te-
melli i¢ ve dis mekanda kullanilabilecekleri mobilyalarin iiretimini yapmaktayiz. Merkezimiz
olarak ayn1 zamanda tiniversitemiz akademisyenlerinin kendi ¢aligsmalari ve lisans&lisansiistii
ogrencileri ile birlikte yaptiklar: projelere destek olmaktadir. Universitemizin 6zellikle Orman
Endiistri Mithendisligi Bolimii ve ahsap ile ilgilenen diger boliimlerinin teorik derslerinin ya-
ninda uygulama derslerini Merkezimizde yapmasina imkan saglayarak égrencilerimizin bu {ire-
tim ortaminda tecriibe edinmelerini saglamaktadir.

Ahsap Kiiltiiriinii Aragtirma Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetim Kurulu, asagida

isimleri bulunan 6gretim elemanlarindan olugsmaktadir (A.1.1.1):

Baskan Dog. Dr. Onder TOR
Uye Dog. Dr. Ummii KARAGOZ ISLEYEN
Uye Dog. Dr. Osman Emre OZKAN
Uye Dr. Ogr. Uyesi Alper BULUT
A.1.2. Liderlik

Olgunluk Diizeyi: 3
Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezinde liderlik siiregleri, ka-
lite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik ¢esitli uygulamalarla desteklenmektedir.

Kurumun misyon ve vizyonunu gergeklestirme konusundaki liderlik, midiir tarafindan yiirii-


https://ahsap.kastamonu.edu.tr/index.php/merkezimiz/yoenetim-kurulu

tilmektedir. Midiir (A.1.2.1), merkezin hedeflerini gergeklestirirken akademik ve idari perso-
nelin katilimin1 tesvik ederek is birligine dayali bir calisma ortami saglamaktadir. Idari yap1 ve
kalite politikas1 (A.1.2.2), diizenli olarak gergeklestirilen toplantilar ve gorev dagilimi tizerin-

den etkili bir sekilde izlenmekte ve yonetilmektedir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Olgunluk Diizeyi: 3

Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi, i¢ kalite giivencesi Sis-
temlerini etkin bir sekilde isleterek, siire¢lerini planlama, uygulama, kontrol ve iyilestirme don-
giisiine dayali olarak yonetmektedir (A.1.4.1). Merkez biinyesindeki tiim is siiregleri, kalite gii-
vence sistemine entegre edilmistir ve belirlenen kalite standartlarina gore diizenli olarak izlen-
mektedir. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalari, tiim paydaslarin katilimiyla degerlendirilmekte
ve gerektiginde iyilestirici 6nlemler alinmaktadir. Merkezin kalite giivencesi siireci kapsa-
minda, kurumsal politikalar dogrultusunda belirlenen hedefler izlenmekte (A.1.4.2) ve bu sii-
reglerin takibi kalite komisyonu tarafindan yapilmaktadir (A.1.4.3).

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: 4

Birimde kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verebilirligi gerceklestirmek tizere
mekanizmalar bulunmaktadir. Siiregler tanimlidir. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebil-
irlik mekanizmalar1 islemektedir. Bu mekanizmalar izlenerek ve giincel tutularak gerekli yer-
lerde iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir. Birim web sayfas1 dogru,
giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir. Birim web sayfas1 ve sosyal medya
aracilifryla kamuoyu bilgilendirmeleri zamaninda yapilmaktadir.

Ahsap Kiiltiiriinii Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde kamuoyunu bilgilendirme
ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacag tasarlanmistir, erisilebilir
olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlari sistematik olarak atilmaktadir. Birim web
sayfasi ve sosyal medya hesaplar1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermek-

tedir; bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur (A.1.5.1.).
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk Diizeyi: 3

Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezinin misyonu, vizyonu ve
politikalar1 net bir sekilde tanimlanmis ve tiim birimde uygulanmaktadir (A.2.1.1). Merkezin
misyon ve vizyonu, birim personeli tarafindan bilinmekte ve siirdiiriilebilir politikalara yonelik
yol gosterici niteliktedir. Bu politikalar, kurumun web sitesinde yayimlanarak tiim paydaslarin

erisimine sunulmustur.

Misyon:
Merkezimiz,

» Kokleri ¢ok eskilere dayanan ve sosyokiiltiirel agidan olduk¢a dnem tasiyan geleneksel
el sanatlarindan birisi olan ahsap islemeciligi ile ilgili faaliyetlerde bulunarak canliligini
korumay1 ve bu sanatin yeni nesillere aktariimasia yardimei olarak iilkemiz kiiltiir turizmine
katma deger saglamay,

» Kentin misterek kullanim mekanlarinda bir taraftan 6zgiinliigiin ve kent kimliginin
ortaya ¢ikarilmasi bir taraftan da sehrin ¢agdas ve estetik goriiniimiiniin saglanmasi igin kent
mobilyalarini liretmeyi,

«  Universitemizin modern ve kaliteli muhtelif mobilya ve tefrisat ihtiyacin1 merkezimiz
biinyesinde karsilayarak, merkezimizin taninirligini ve is yapma potansiyelini artirmayz,

» Ortak kamusal i¢ ve dis mekan donat1 elemanlarinin kent kimligi ve kiiltiiriine uygun
tasarlanmasi, diizenlenmesi ve donatilmasi igin gerekli olan ahsap ftiriinlerin tiretimini ve bu
tiretimden elde edilen iiriinlerin Kenti yasanabilir ve algilanabilir kilinmasini

» Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi Projesi kapsaminda Ormancilik ve Ta-
biat Turizmi sahasinda ihtisas {iniversitesi olarak belirlenen Universitemize ahsap ve ahsap
tirtinler ile ilgili yapilmas1 planlanan egitimlere, arastirmalara ve uygulamalara destek vermeyi,

» Sosyal sorumluluk gergevesinde tiniversitemizin dis paydaslari ile birlikte ¢alisarak pro-
jeler iiretmeyi,

»  Kurum igi ve kurum disi, ahsap ve ahsap triinlerle ile ilgili aragtirma yapan ve egitim

veren kuruluslar ile isbirligi yaparak amaca uygun sekilde projeler iiretmeyi amaglamaktadir.

Talepleri zamaninda ve eksiksiz yerine getirebilmek igin gerekli bilgi ve ekipmana sahip

olan merkezimiz siirekli memnuniyeti 6n planda tutmaktadir.
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Vizyon:
Merkezimiz, kamusal mekanlarin temel fonksiyonlarini destekler nitelikte tasarlanan ve
iiretilen ahsap tirtinler ile ilgili egitim, arastirma ve uygulama alanlarinda gelisime yon vererek
tiniversitemize, kentimize, bolgemize ve iilkemize katki saglayan bir merkez olmay1 hedefle-

mistir.

Kalite Politikasz:
Merkez yonetimi tarafindan;

« Tim siireglerde; tiniversitemizin beklentilerini tam olarak karsilayan bir an-
lay1s iginde giivenilir ve 6rnek merkez olmayi,

+ Kalite sistemleri ¢cer¢cevesinde; merkezde gorev yapan akademisyen, memur ve kismi
zamanli 6grencilerin daha yetkin ve yeteneklerini en iist seviyede kullanabilen
kisiler haline gelmeleri igin ekip ¢alismasina 6nem vererek Kkalite diizeyini siirekli
yiikseltmeyi,

» Tiim galisanlarda kalite, bilincini tesis etmeyi,

«  Universite i¢indeki birimler ve diger paydaslarla giivene dayali bir isbirligi iginde
olmayz,

» Baglanan her projeyi veya alinan her sorumlulugu zamaninda; en iist diizey tekniklerle

projesine tam uyumlu, istenen kalitede ve biit¢e sinirlari iginde eksiksiz tamamlamayz,

Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi arastirma ve toplumsal
katki faaliyetlerinde “kalite odakli” yonetim sistemini esas alir. Siirdiiriilebilir Kalite Y6netim
Sisteminin uygulanmasini, kalite yonetiminin yerlesik hale gelmesini, yonetim ve ¢alisan bii-
tiinliigline, ekip calismalarina, egitime ve iletisime 6nem vermeyi, i¢ ve dis paydaslarin mem-
nuniyetini dikkate almayi, siirekli iyilestirme ile performanslarimizi gelistirmeyi, hukuki ve

diger kurallara uyumu, verimliligimizi arttirmay1 benimsedigimizi taahhiit ederiz.

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Olgunluk Diizeyi: 4

Stratejik amag ve hedefler yillik olarak belirlenmis olup uygulamalari, takibi, kontrolii
ve iyilestirmeleri yapilmaktadir.

Merkezin uzun vadeli stratejik plani, tiniversitenin hizmetleri kapsamindaki potansiye-

lini gelistirmek, triin portfoyiinii genisleterek {irtin gelistirme faaliyetlerinde bulunmak, egitsel



ve bilimsel hedeflerine ulasmasini destekleyen net amagclar ve dlgiilebilir hedefler igermektedir
(A.2.2.1).

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 5

Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulun-
maktadir.

Toplumsal sorumluluk bilinciyle bilime, sanata ve kiiltiire yerel, ulusal ve evrensel
diizeyde katki saglamayi, toplumsal sorunlara yonelik arastirmalar ve uygulamalar
gergeklestirmeyi, sosyal faaliyetlerle yerel ve ulusal sosyo-kiiltiirel yasantiy1 zenginlestirmeyi,
yasam boyu 6grenme ¢ergevesinde toplumun ilerlemesine katki saglamayi, 6grenci ve akade-
misyenlerin sosyal sorumluluk bilincini igsellestirmesini ve bu dogrultuda topluma hizmet ve
sosyal sorumluluk faaliyetlerini egitim ve dgretimin ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi, bu
anlayisla bolgeye ve topluma katki saglayan projeleri desteklemeyi ve yiiriitiiciiligiinii yapmayi
iceren bir politikayr benimseyen birimimiz toplumsal katkiy1 artirmay1 amaglayan hedeflerini

artirmaktadir.

A.4. Paydas Katilm

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilim

Olgunluk Diizeyi: 4

Ahsap Kiiltiiriinii Aragtirma Uygulama ve Arastirma Merkezi, i¢ ve dis paydaslarin karar
alma siireglerine aktif katilimini saglamak amaciyla etkili bir yapi olusturmustur. Paydaslar,
stireglerin gelistirilmesi, g6zden gegirilmesi Ve uygulanmasi asamalarinda goriis ve onerilerini

sunarak stratejik planin olusturulmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (A.4.1.1.).

B. EGITIM ve OGRETIM
B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: 5
Ahsap Kiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi, ahsap alani ile ilgili tinver-
site 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimini tesvik eden cesitli etkinlikler ve

olanaklar sunmaktadir. Ozellikle Orman Fakiiltesi Orman Endiistri Miihendisligi Boliimii,
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Egitim Fakiiltesi’nde verilen “Egitici Ahsap Oyuncaklar” veya “Siirdiiriilebilir Egitim” gibi
dersler kapsminda uygulama egitimleri diizenlenmektedir. Bu faaliyetler, 6grencilerin akade-
mik donanimlarmin yani1 sira sosyal becerilerini gelistirmelerine ve kampiis yasamini
zenginlestirmelerine katki saglar.

Universitemizin farkl1 birimlerinden Merkezimize ziyaretler yapilmaktadar.

C.ARASTIRMA VE GELISTiRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 3

Ahsap Kiiltiirinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezinde arastirma siireglerinin
yonetimi, bilimsel ve teknolojik gelismeleri desteklemek amaciyla sistematik bir yaklasimla
yuriitilmektedir. Merkez 6zellikle arastirma ve gelistirme ¢alismalari igin yeterli fiziki mekana

sahiptir. Tiim arastirmacilara agiktir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: 3

Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi arastirma faaliyetlerini
desteklemek amaciyla i¢ ve dis kaynaklardan etkin bir sekilde yararlanmaktadir. Birimimiz
Universitemizin ihtiyaci olan i¢ ve dis mekanda kullanilan iiriinlerin {iretimini ger¢eklestirmek-

tedir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi:2

Ahsap Kiiltirinii  Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezinde aragtirma
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, kurumsal strateji dogrultusunda yiiriitiilen Sis-

tematik bir siiregle gerceklestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI



D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yoénetimi ve Toplumsal Katki Kay-

naklari
D.1.1. Toplumsal Katk Siireglerinin Y énetimi
Olgunluk Diizeyi: 5

I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar

bulunmaktadir.

«  Universitemiz akademisyelerinin kendi ¢alismalar

»  Lisans&lisansiistii 6grencileri ile birlikte yaptiklari projeler

*  Orman Endiistri Miihendisligi Boliimii ve ahsap ile ilgilenen diger béliimlerinin
teorik derslerinin yaninda uygulama derslerini Merkezimizde yapmasina imkan
saglayarak ogrencilerimizin bu iiretim ortaminda tecriibe edinmelerini saglamakta-

dir.

D.1.2. Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: 2
Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezinde toplumsal katki sii-

reglerini desteklemek amaciyla kullanilan kaynaklar, hem i¢ hem de dis paydaslarla is birligi

igerisinde yonetilmektedir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: 3

Ahsap Kiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezinde toplumsal katki per-

formansi, belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte ve degerlendi-

rilmektedir. Bu sitirecte, yillik faaliyet raporlar1 (D.2.1.1.), yapilan toplumsal katki projelerinin

sonuglar1 ve toplumsal geri bildirimler (D.2.1.4) temel alinarak performans dl¢timleri yapilmasi

planlanmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

1. LIDERLIK, YONETISIM, KALITE

Giiclii Yonler:

Seffaf ve katilimci bir yonetisim anlayis1 benimsenmistir.
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Kurumun misyon ve vizyonuna yonelik liderlik stiregleri etkili bir sekilde yiiriitiilmekte-
dir. Liderlik, personelin katilimini tesvik ederek is birligine dayali bir ortam sagla-
maktadir.

Siiregler planlama, uygulama, kontrol ve iyilestirme dongiisiiyle yonetilmektedir. Pay-
das katilim1 saglanarak Kalite giivencesi mekanizmalar1 diizenli olarak deger-
lendirilmektedir.

Seffaflik ilkesi benimsenmis, diizenli giincellenen bir internet sitesi ve diger iletisim

kanallar1 araciligiyla hesap verebilirlik saglanmistir.

Gelismeve Acik Yonler:

Olgunluk diizeyi genel olarak 3 seviyesinde degerlendirilmis, siireclerin iyilestirilme-
sine ihtiyag duyuldugu belirtilmistir.

I¢ kalite siireclerinde daha genis paydas katilimi ve siireglerin daha etkin izlenmesi ger-
ektigi vurgulanmaktadir.

Stratejik amag ve hedeflerin belirgin olmasina ragmen, bunlarin uygulama ve perfor-

mans degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

2. EGITIiM VE OGRETIM

Giiclii Yonler:

Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmistir.

Gelismeye Acik Yonler:

Verilen hizmetlerin kurum disina yonelikte verilmesi toplumsal fayda olarak katki

saglayacaktir.

3. ARASTIRMA VE GELiSTIiRME

Giiclii Yonler:

Universitemiz personelinin aratirma gelistirme faaliyetleri ve dgrencilerin egitimleri
icin uygun fiziki mekanlar olusturulmustur.

Universitemizin bir ¢ok birimi ile birlikte ¢alisiimaktadir.

Gelismeye Acik Yonler:




I¢ ve dis kaynaklarin artirilmasi ve daha siirdiiriilebilir hale getirilmesi gerekmektedir.
D1s paydaslarin daha etkin bir sekilde siirece dahil edilmesi i¢in ¢alismalar yapilabilir.
Arastirma faaliyetlerinin tematik ¢esitliliginin artirilmasi ve daha genis bir aragtirma agi

olusturulmasi 6nemlidir.

4. TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler:

Kurum digindan ziyaretgilere Merkezimizi teknik anlamda gezme faaliyetlerine olanak

saglamaktay1z.

Gelismeve Acik Yonler:

Toplumsal katki siire¢lerinde dis paydaslarin daha fazla dahil edilmesi ve siireclere aktif

katilimlarinin saglanmasi gereklidir.

ivilestirmeler:

Birimde danisma kurulu kuruldu.
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