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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Ahsap Kiiltiiriini Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKAUM), kurumsal
doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip liderlik yaklagimlari uygulanan, i¢ kalite
giivence mekanizmalar1 olusturulmus ve kalite giivence kiiltiirii i¢sellestirilmis bir kurumdur.

Merkezimiz biinyesinde “Birim Kalite Koordinatorii”, “Birim Kalite Ust Komisyonu” ve “Alt
Calisma Gruplar” Kastamonu Universitesi Kalite Giivencesi Y&nergesine gore belirlenmistir
[1_ODA4]. Bu yonergede, ilgili birimlerin Kalite Koordinatoérliigii ve Komisyonlarmin gérev
tanimlar1 yapilmis olup bu yonergeye bagli olarak birim kalite koordinatorii ve birim kalite iist
komisyonu kalite ¢alismalarin1 birim adina yiirlitmektedir [2_0D4], [3_OD4]. Birim Kalite
Koordinatorii ve Birim Kalite Ust Komisyonu ve Alt Calisma Gruplarinin temel gorevleri
arasinda oncelikle, personelimizin goérev alaniyla ilgili kalite yonetim siirecine katilimini
saglamaktir.

Merkezimiz kalite gilivence ¢alismalarina iligkin gergeklestirilen yayin ve bilgilendirme
caligmalar1 Merkezimiz web sayfasinda yer alan i¢ kontrol meniisiinde sunulmaktadir [4_OD4].

1) Kastamonu Universitesi Kalite Glivencesi Yonergesi
2) Birim Kalite Koordinatori
3) Birim Kalite Komisyonlari

4) Web Sayfasi

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Olgunluk Duzeyi (4): Birimin ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kastamonu Universitesi Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi 2547
say1l1 Yiiksekogretim Kanununun 7. maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numaral alt
bendi ve 14’lncii maddesi uyarinca 07.10.2012 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan
Yiiksekogretim Kurulu Karart ile 2012 yilinda faaliyete baglamistir [1_ODA4].

Ahsap Kiiltiiriinii Aragtirma Uygulama ve Arastirma Merkezi’ nin teskilat semasi olusturulmus
ve seffaf caligma anlayis1 dogrultusunda Merkezimiz web sayfasinda yayimlanmistir [2_ODA4].

Uygulama ve Arastirma Merkezimize ait misyon ve vizyonu iiniversitemiz misyon ve vizyonu
dogrultusunda hazirlanmistir [3_OD4]. Kalite siireglerinin aktif ve siirekli olarak isletilmesi
amaciyla Birim Kalite Komisyonu kurulmustur [4_OD4]. Kalite komisyonu, Midiirligiimiiz
biinyesinde kalite giivencesi saglamak amaciyla Kastamonu Universitesi Kalite Glivencesi
Yonergesine uygun olarak calismalarini siirdiirmektedir [5_OD4]. Komisyon uyelerinin
tamami Kalite Giivence Sistemi ve PUKO (Planla-Uygula-Kontrol et- Onlem al) Dongiisii ile
PUKO dongiisiiniin kalite siireclerindeki yeri, PUKO déngiisiiniin benimsenerek daha dogru
uygulanmasi ve birimler bazinda i¢ degerlendirme raporlarinin sistematik ve YOKAK'm
belirledigi kriterlere gore yazilmasi amaciyla Kalite Siireglerinde Kanitlar ve Rapor Yazimu ile
ilgili egitimine katilmistir [6_ODA4].
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1) Yiiksekogretim Kurulu Karari

2) Teskilat Semasi

3) Misyon, Vizyon ve Kalite Politikasi

4) Birim Kalite Komisyonu

5) Kalite Givencesi Y6nergesi

6) Kalite Siireclerinde Kanitlar ve Rapor Yazimi Egitimi

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Olgunluk Diizeyi (3): ig¢ kalite giivencesi sistemi Birimin geneline yayilmus, seffaf ve
butlncil olarak yuritulmektedir.

Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kastamonu Universitesi Kalite
Glivencesi Yonergesine uygun olarak Birim Kalite Ust Komisyonu ve Alt Calisma Gruplarini
olusturmustur [1_OD3]. Birim Kalite Komisyonu gorev tanimlari yapilmis olup goérev, yetki ve
sorumluluklari belirlenmistir. Birim organizasyon semas1, gdrev tanimlari, Is akis siiregleri ve
birime 06zgl is akis siiregleri olusturulmus olup degisiklikler gilincel olarak birim web
sayfamizda ve KVYS’de yaymlanmaktadir [2_OD3]. I¢ kalite giivencesi Sistemi
mekanizmalar1 Universitemiz stratejik plani dahilinde, Miidiirliigiimiizce belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda izlenmekte, U¢, alti aylik ve yillik olmak {izere raporlanmaktadir
[3_OD3].

1) Birim Kalite Ust Komisyonu ve Alt Calisma Gruplari
2) Birim Web Sayfasi
3) KVYS

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Duzeyi (4): Birimde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Merkezimizde gerceklestirilen biitiin faaliyetler, yapilacak etkinlikler, resmi yazilar ile iletilen
ulusal ve uluslararasi etkinlikler ve akademik faaliyetler, kurum web sayfasinda ve resmi sosyal
medya hesaplari {izerinden duyurulmaktadir [1_OD4], [2_0OD4], [3_0OD4], [4_OD4].
Merkezimiz web sayfasi {izerinden ayrica kurumumuzun seffaflik anlayisi ile hazirlamis oldugu
birim faaliyet raporlar1 tiim paydaslarimizin erisimine agik bir sekilde yayimlanmaktadir
[5_OD4].

1) Birim Web Sayfasi

2) LinkedIn Hesabi

3) Instagram Hesabi

4) X Hesab1

5) Birim Faaliyet Raporu
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A2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Duzeyi (3): Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu
uygulamalar bulunmaktadir.

Ahsap Kiiltiirinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin kalite politikasi, misyon ve
vizyonu web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir. [1_OD3].

1) Misyon, Vizyon ve Kalite Politikasi

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Duzeyi (4): Birim uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Merkezimiz Ulkemiz ve Universitemiz menfaatlerine ydnelik egitim, arastirma ve topluma
hizmet faaliyetlerini basar1 ile gergeklestirebilmek ve silirdiiriilebilir kilmak igin
kurumsallagsmay1 saglayarak; ortak degerler, ilkeler ve oOlciilebilen hedefler dogrultusunda
hareket etmek amaciyla 2025-2029 donemini kapsayan stratejik planimiz dogrultusunda
calismalarini slirdiirmektedir.

Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi stratejik planlart Universitemiz
Stratejik plan1 esas alinarak olusturulmus, amag¢ ve hedefleri belirlenmistir. Stratejik
planlarimiz  yillik faaliyet raporlarimiz igerisinde yayimlanmakta ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir. 2025 Y1li performans gostergeleri gergeklesme durumu 2025 Mali Y1l Birim
Faaliyet Raporu web sitesinde yayinlanmigtir [1_ODA4].

1) 2025 Mali Y1l Birim Faaliyet Raporu

A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Duzeyi (4): Birimde performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Merkezimiz 2025-2029 donemini kapsayan iniversitemiz stratejik plant dogrultusunda
caligmalarin1 silirdiirmektedir. Stratejik planlarimiz yillik faaliyet raporlarimiz igerisinde
yayimlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. 2025 Yili performans gdostergeleri
gerceklesme durumu 2025 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu web sitesinde yayinlanmistir
[1_ODA4]. Ayrica Merkezimiz birgok hususta kalite hedefleri belirlemekte ve hedefleri
gerceklestirmeye yonelik ¢esitli faaliyetler yiiriitmektedir. ilgili hedef ve faaliyetlere yonelik
performans gostergeleri her yil hazirlanan ve KVYS’de 3 aylik, 6 ayli ve yillik Hedef ve
Faaliyet plani igerisinde kamuoyu ile paylasiimaktadir [2_ODA4].

1) 2025 Mali Y1l Birim Faaliyet Raporu
2) KVYS
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A.3. YOnetim Sistemleri

A.3.4. SUre¢ Yonetimi

Olgunluk Dizeyi (3): Birimin genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir.

Merkezimiz tarafindan yiiriitiilen biitiin siirecler Kastamonu Universitesi TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda hazirlanan is akis semalarinda belirtilen
stirecler iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda web sayfamiz iizerinden biitliin is akis
semalarina ulasilabilmektedir [1_OD3]. Tim faaliyetler belirlenen akislar dogrultusunda
gerceklestirilirken herhangi bir sikint1 ya da farklilikla karsilagilmasi durumunda da gerekli
degerlendirmeler yapilarak Universitemiz Kalite Birimine geri doniis yapilarak is akis
semalariin gerekli kisimlar1 yeniden diizenlenmesi i¢in bilgilendirme yapilmaktadir.

1) Is Akis Semalari

A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. i¢c ve dis paydas katihm

Olgunluk Duizeyi (3): Tum sireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak
tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Merkezimize 6zgii i¢ ve dis paydaslar belirlenmis olup web sayfamiz i¢ kontrol meniisiinde ilan
edilmistir [1_OD3]. I¢ paydaslarimizin hepsine memnuniyet anketleri uygulanmis sonuglari
web sayfamizda yillik kalite hedef ve faaliyet plani igerisinde yayimlanmistir [2_OD3]. Dis
paydaslarimiz ile yiiz ylize birebir goriigmeler olmus ve web sayfamiz haberler boliimiinde ilan
edilmistir [3_OD3]. Dis paydaslarimiza yonelik anket, toplant1 vb. faaliyetler diizenleme
caligmalarinin planlamasi1 devam etmektedir.

1) I¢ ve Dis Paydaslar
2) KVYS
3) Paydas Ziyaretleri
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B. EGITIiM VE OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.5. Sosyal, kiltarel, sportif faaliyetler

Olgunluk Duzeyi (4): Sosyal, kulttrel ve sportif faaliyet Mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler gesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Ahsap Kiiltiirtinii Aragtirma Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKAUM), faaliyet alani
dogrultusunda sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri egitim-6gretim ve toplumsal katki boyutlariyla
birlikte ele almaktadir. Merkezde yiiriitiilen sosyal ve kiiltiirel faaliyetler; ahsap kiiltiiriiniin
tanitilmasi, geleneksel ahsap is¢iliginin yasatilmasi, tasarim ve liretim siireglerinin toplumla
bulusturulmas1 amaciyla planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen
etkinlikler, merkez web sayfasi ve sosyal medya hesaplart araciligiyla duyurulmakta,
paydaslarin katilimi ve bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Merkez faaliyetleri, iiniversitenin
toplumsal katki ve kiiltiirel etkilesim hedefleri ile uyumlu sekilde yiirtitiillmektedir. 2025 yili
sosyal ve kultrel faaliyetler ger¢ceklesme durumu 2025 Mali Y1l Birim Faaliyet Raporunda
web sitesinde yaymlanmistir [1_OD4].

1) 2025 Mali Y1l Birim Faaliyet Raporu
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Duzeyi (3): Birimin genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kastamonu Universitesi Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi
(AKAUM), ahsap kiiltiirii, ahsap teknolojileri ve siirdiiriilebilir yap1 malzemeleri alanlarinda
yiiriitiilen arastirma ve uygulama faaliyetlerini, {iniversitenin arastirma politikalar1, stratejik
plan1 ve kalite gilivence sistemi dogrultusunda planli ve sistematik bir yaklagimla
yonetmektedir. Merkez bilinyesinde yiiriitiilen aragtirma ve uygulama faaliyetlerinin yonetimi;
Merkez Miidiirii ve Yonetim Kurulu koordinasyonunda gergeklestirilmekte olup, kisa ve uzun
vadeli hedefler merkez stratejik plani ve eylem plani ¢ercevesinde belirlenmektedir. Aragtirma
oncelikleri; ahsap kiiltiirinlin korunmasi, gelistirilmesi, stirdiiriilebilir {iretim yaklasimlarinin
yayginlastirilmasi, tiniversite-sanayi is birliginin gii¢lendirilmesi ve bolgesel kalkinmaya katki
saglayacak uygulamaya doniik ¢iktilar liretilmesi dogrultusunda sekillendirilmektedir.

AKAUM, ulusal ve uluslararasi proje c¢agrilarina yonelik arastirma siireglerini desteklemek
amactyla 6gretim elemanlarint TUBITAK, BAP, ihtisas Projeleri, Erasmus+ ve benzeri destek
mekanizmalarina yonlendirmekte, proje gelistirme, uygulama ve sonu¢landirma asamalarinda
altyapi, uygulama ve prototipleme destegi sunmaktadir.

2025 il igerisinde merkez kapsaminda; ahsap kiiltiirii ve ahsap temelli uygulamalara yonelik
ihtisas projeleri yiiriitiilmiis, TUBITAK 2209-A programi kapsaminda 6grenci projelerine
destek saglanmis ve proje temelli aragtirma kiiltiirlinlin tabana yayilmasi hedeflenmistir. Ayrica
tasarim, prototip gelistirme, iiretim ve uygulama siire¢lerini i¢eren ¢ok sayida calisma merkez
bilinyesinde ger¢eklestirilmis, bu ¢aligmalar sonucunda hem aragtirma ¢iktilari iiretilmis hem de
iiniversite birimlerine yonelik 6nemli 6l¢lide mali tasarruf saglanmistir.

Arastirma siireglerinin etkinligini artirmak amaciyla; merkez atdlyeleri, prototip gelistirme
alanlar1 ve uygulama birimleri aktif olarak kullanilmakta, disiplinler arasi ¢alisma ortamlari
tesvik edilmektedir. Merkezde yiiriitiilen arastirma ve uygulama faaliyetlerine dgrenciler de
dahil edilerek, uygulamali 6grenme ve arastirma temelli egitim anlayis1 desteklenmektedir.
Aragtirma siiregleri ¢iktilari 2025 Mali Yili Birim Faaliyet Raporunda web sitesinde
yayinlanmigtir [1_OD3].

1) 2025 Mali Y1l Birim Faaliyet Raporu

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Olgunluk Duzeyi (2): Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin
uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik
planlar1 bulunmaktadir.

Ahsap Kiiltliriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKAUM), arastirma ve
uygulama faaliyetlerini siirdiirebilmek amaciyla liniversite blinyesindeki i¢ kaynaklardan ve dis
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paydaslarla gelistirilen is birliklerinden yararlanmaktadir. Merkezde kullanilan fiziki ve teknik
arastirma kaynaklar; iiniversite imkanlari ¢ergevesinde tahsis edilen atdlye, uygulama alanlari,
makine ve donanimlar ile desteklenmekte; ihtiyaglar dogrultusunda kaynaklarin
gelistirilmesine yonelik planlamalar yapilmaktadir. AKAUM’un mali kaynaklar1 agirlikli
olarak iiniversite i¢i kaynaklar, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destekleri ve proje bazli dis
kaynaklar araciliiyla saglanmaktadir. Merkez kapsaminda yiiriitiilen arastirma ve uygulama
faaliyetleri i¢in gerekli olan mali desteklere erisim, {iniversitenin BAP Y 6nergesi dogrultusunda
tesvik edilmekte ve arastirmacilar ilgili destek mekanizmalarina yonlendirilmektedir [1_OD?2].

Merkez biinyesinde gorev alan akademik personelin, arastirma faaliyetlerini desteklemek
amaciyla yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilimi, {iniversitenin ilgili gérevlendirme
yonergeleri cercevesinde desteklenmektedir [2_OD2]. Bu kapsamda akademik personelin
bilimsel bilgi birikimini artirmasi ve arastirma aglarini gelistirmesi hedeflenmektedir. AKAUM
arastirmacilari, Uiniversite biinyesinde hizmet veren Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1 tarafindan sunulan basili ve elektronik bilgi kaynaklarindan, veri tabanlarindan ve
akademik yaymlara erisim imkanlarindan yararlanmaktadir. Bu kaynaklar, arastirma
stireglerinde bilgiye erisimi destekleyici bir unsur olarak kullanilmaktadir [3_OD2].

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin i¢ ve dis kaynaklara yonelik duyurular ve
bilgilendirmeler, Universitenin Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) uUzerinden dizenli olarak
yapilmakta; arastirmacilarin mevcut kaynaklara erisimi saglanmaktadir. Ayrica duyurular
kurumsal e-posta sistemi araciligiyla da paylagilmaktadir [4_OD2]. Bu kapsamda AKAUM’da
arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli i¢ ve dis kaynaklarin kullanimi1 planl bir sekilde
ylriitilmekte olup, kaynaklarin gesitlendirilmesi ve etkin kullanimina yonelik ¢alismalar
strdirtlmektedir.

1) BAP Ydnergesi
2) Akademik Personel Yurt I¢i Yurt Dis1 Gorevlendirme Ynergesi
3) Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

4) UBYS

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Duzeyi (3): Birimin genelinde arastirma performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ahsap Kiiltiirtinii Aragtirma Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKAUM) biinyesinde yiiriitiilen
arastirma ve uygulama faaliyetlerinin performansi, yillik periyotlar halinde izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Merkezin arastirma performansina iliskin veriler; yiiriitillen proje,
uygulama, tasarim, prototip gelistirme ve benzeri faaliyetler dikkate alinarak yillik birim
faaliyet raporlar1 kapsaminda ele alinmaktadir. AKAUM’da arastirma performansinin
izlenmesi siirecinde; gerceklestirilen faaliyetler, hedeflerle karsilagtirilmakta ve birim faaliyet
raporlar1 araciligtyla kayit altina alinmaktadir. Bu raporlar, merkez web sayfasi {izerinden
kamuoyu ile paylasilmakta olup, arastirma faaliyetlerinin goriiniirliigii ve izlenebilirligi
saglanmaktadir [1_OD3].

Arastirma performansina iligkin degerlendirmeler; merkez yonetimi koordinasyonunda
yapilmakta, elde edilen bulgular dogrultusunda arastirma ve uygulama faaliyetlerinin
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gelistirilmesine yonelik iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir. Bu siireclerde, iiniversitenin
arastirma politikalar1 ve stratejik hedefleri esas alinmaktadir. Merkezde yiiriitiilen arastirma
faaliyetlerinin ¢iktilari; proje temelli caligmalar, uygulama sonuglar1 ve merkez faaliyet
raporlar1 araciligtyla diizenli olarak izlenmekte olup, arastirma performansinin stirekliligi ve
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Aragtirma performansina iliskin degerlendirme sonuglari, bir
sonraki doneme iligkin planlama ve faaliyetlerin sekillendirilmesinde girdi olarak
kullanilmaktadir.

1) 2025 Mali Y1l Birim Faaliyet Raporu
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D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Sureclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Duzeyi (3): Birimin genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKAUM), toplumsal katki
faaliyetlerini liniversitenin stratejik plani, toplumsal katki politikas1 ve merkezin misyonu
dogrultusunda planli, sistematik ve siirdiiriilebilir bir yaklagimla yiiriitmektedir. Merkezde
toplumsal katki siirecleri; planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme asamalarini kapsayan
biitiinciil bir yonetim anlayisi c¢ergevesinde ele alinmaktadir. AKAUM un toplumsal katki
faaliyetleri; ahsap kiiltiirinlin korunmasi1 ve yasatilmasi, geleneksel ahsap is¢iliginin
tanitilmasi, siirdiiriilebilir iiretim anlayisinin yayginlastirilmast ve toplumda cevre bilincinin
gelistirilmesi hedefleri dogrultusunda sekillendirilmektedir. Bu faaliyetler; yerel yonetimler,
kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslart ve sektor paydaslart ile is birligi igerisinde
yiriitiilmekte, toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda ¢esitlendirilmektedir.

Merkez biinyesinde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi1 ve koordinasyonu
Merkez Miidiirligli tarafindan saglanmakta; uygulamalar merkez yonetimi tarafindan
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Elde edilen ciktilar dogrultusunda toplumsal katki
stirecleri siirekli olarak gozden gecirilmekte ve iyilestirilmektedir. Bu yaklagim, toplumsal katki
faaliyetlerinin kurumsal bir yapiya kavusmasini ve siirekliligini saglamaktadir.

AKAUM tarafindan gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri; merkez web sayfasi ve sosyal
medya hesaplar1 araciligiyla kamuoyu ile diizenli olarak paylasilmakta, boylece seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri desteklenmektedir. Merkezin yiiriittiigii faaliyetlerin, Universite
genelinde ve bolgesel olgekte Ornek uygulamalar olusturdugu degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda 2025 yili igerisinde 3 adet aktivite yapilmis olup 2025 Mali Yili Birim Faaliyet
Raporu faaliyet ve proje bilgileri baslig altinda verilmistir [1_OD3].

1) 2025 Mali Y1l Birim Faaliyet Raporu

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Duzeyi (3): Birim toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Ahsap Kiiltiirlinli Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKAUM) biinyesinde yliriitiilen
toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan kaynaklar; iiniversitenin toplumsal katki politikas1 ve
merkez misyonu dogrultusunda planlanmakta, izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Merkez
faaliyetleri kapsaminda kullanilan kaynaklar; fiziksel altyapi, insan kaynagi ve teknik donanim
unsurlarindan olusmakta olup, bu kaynaklarin yonetimi Rektorliik ve ilgili idari birimlerin
koordinasyonunda yuratilmektedir [1_OD3].
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AKAUM’un toplumsal katki faaliyetleri, basta ahsap kiiltiiriiniin korunmasi, yayginlastirilmast
ve toplumla bulusturulmasi olmak tizere; egitim, farkindalik, siirdiiriilebilirlik ve yerel
kalkinma ekseninde sekillenmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen sergi, atdlye, egitim,
seminer ve uygulamali ¢alismalar i¢in gerekli fiziki mekanlar, teknik altyap1 ve insan kaynagi
merkez biinyesinden ve tiniversitenin ilgili birimlerinden saglanmaktadir [2_OD3].

Merkezde yiiriitillen toplumsal katki faaliyetleri i¢in mali kaynak olusturma siireci agirlikli
olarak tiniversite i¢i imkanlar, proje bazli destekler ve is birlikleri tizerinden yurutilmektedir.
Ancak toplumsal katki faaliyetlerine 6zgii biit¢ce kalemlerinin sistematik olarak izlenmesi ve
ciktilarla iligkilendirilmesine yonelik yap1 heniiz kurumsal diizeyde olgunlagsma siirecindedir.
Bu durum, toplumsal katki kaynaklariin sonu¢ odakli degerlendirilmesini sinirlamaktadir.
AKAUM biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitilmesi ve koordinasyonu,
iiniversitenin ilgili komisyonlar1 ve merkez yonetim organlar1 aracilifiyla saglanmaktadir.
Ayrica Birim Kalite Komisyonu ve Alt Calisma Gruplari araciligiyla faaliyetlerin planlanmasi,
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik c¢alismalar yiritilmektedir [3_OD3], [4_OD3].
Universitemizin toplumsal katk1 politikas1 gozetilerek, toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal
katki stratejisi dogrultusunda yonetimi izlenmektedir.

1) Toplumsal Katki Politikasi

2) AKAUM

3) Sosyal ve Kilturel Faaliyetler Komisyonu

4) Birim Kalite Ust Komisyonu ve Alt Calisma Gruplari

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Duzeyi (3): Birimin genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ahsap Kiiltiiriinii Aragtirma Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKAUM) tarafindan yiiriitiilen

toplumsal katki faaliyetleri; merkezin misyonu, tiniversitenin toplumsal katki politikas1 ve
stratejik hedefleri dogrultusunda planlanmakta, izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Merkez
bilinyesinde gerceklestirilen sergi, atdlye, egitim, farkindalik etkinlikleri ve is birligi temelli
faaliyetler yillik faaliyet raporlar1 ve web tabanli duyurular aracilifiyla kayit altina
alimmaktadir. Toplumsal katki performansinin izlenmesine iliskin stiregler, agirlikli olarak
faaliyet bazli degerlendirme yaklasimi ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen etkinliklerin sayisi, kapsadigi hedef'kitle, is birligi yapilan paydaslar ve etkinlik
thrleri diizenli olarak izlenmekte; elde edilen veriler birim faaliyet raporlarinda ve kurumsal
web sayfasinda paylasilmaktadir [1_OD3], [2_OD3].

AKAUM’un toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda yerel yonetimler, kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslar1 ve iiniversite i¢i paydaslarla gergeklestirilen is birlikleri, toplumsal katki
performansinin 6nemli gostergeleri arasinda yer almaktadir. Bu is birliklerine iliskin ortak
etkinlikler ve kamuoyuna yonelik faaliyetler izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bununla birlikte
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toplumsal katki performansinin 6l¢iilmesine yonelik nicel ve nitel gdstergelerin sistematik
bicimde tanimlanmas1 ve paydas geri bildirimlerinin diizenli olarak toplanmasina yonelik yap1
heniiz kurumsal diizeyde olgunlagsma siirecindedir. Mevcut uygulamalar, toplumsal katki
faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan islevsel olmakla birlikte, sonuglarin
iyilestirme siireclerine daha giiclii bigimde yansitilmasit gelisime agik bir alan olarak
degerlendirilmektedir.

1) 2025 Mali Y1l Birim Faaliyet Raporu
2) AKAUM
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SONUC VE DEGERLENDIRME

1. LIDERLIK, YONETISIiM, KALITE

Guglu Yonler:

Merkezimiz misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedefleri ile kalite hedef ve
faaliyetlerinin belirlenmis olmasi

Karar alma siire¢lerinde paydaslarimizin katilmasi

Yonetim Modeli ve Idari Yapinin olusturulmus olmasi

Organizasyonel Yapinin, Gérev Tanimlarinin, Is Akislarinin, Komisyonlarin ve Gérev
Tanimlarinin belirlenmis ve tamamlanmis olmasi

Kamuoyunu bilgilendiren, hesap verebilir ve seffaf bir yOnetim anlayisinin
benimsenmis olmasi

Merkezin gorev, yetki ve sorumluluklart ilgili mevzuat ve iiniversite yonetmelikleri
dogrultusunda agik bicimde tanimlanmis olmasi

Yonetim yapisi, Merkez Midiiri ve Yonetim Kurulu araciligiyla etkin sekilde
isletilmekte; karar alma siireclerinde kurumsal uyum gozetilmektedir.

Universitenin kalite giivencesi sistemiyle uyumlu sekilde birim faaliyet raporlari
hazirlanmakta ve izleme-degerlendirme siiregleri yiiriitiilmesi

Gelismeye Acik Yonler:

Merkez faaliyetlerinin stratejik hedeflerle iliskisinin daha sistematik izlenmesine ihtiyag
duyulmast
AKAUM biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerde PUKO, DOF ve OF dongiilerinin kayit
altina alinmasinda, yiiriitiilmesinde ve tamamlanmasinda standardizasyona ihtiyag
duyulmast
Merkez faaliyetlerine 6zgii risklerin diizenli olarak giincellenmesine ihtiya¢ duyulmasi
Merkezin dis paydaslariyla etkilesimin diizenli ve planl hale getirilmesine ihtiyag
duyulmast
Paydas geri bildirimlerinin kalite stireglerine daha etkin yansitilmasina ihtiyag
duyulmast
AKAUM faaliyetlerinin kamuoyundaki goriiniirligliniin  artirilmasma  ihtiyag
duyulmast

2. EGITIM VE OGRETIM

Gugclu Yonler:

Merkezin, egitim-6gretim faaliyetlerine dolayli katki saglayan uygulamali ¢alismalar,
atolye etkinlikleri ve teknik destek faaliyetleri yuritmesi

On lisans, Lisans, Lisansustl diizeyindeki dgrencilerin uygulamali 6grenmelerini
destekleyecek altyap1 ve uzmanlik birikimine sahip olmasi

Akademik birimlerle is birligi icinde gerceklestirilen faaliyetler, 6grenci merkezli
6grenme anlayisini desteklemesi

Gelismeye Acik Yonler:

Merkezin uygulamali egitim faaliyetlerine katkisinin artirilmasina ihtiya¢ duyulmasi
Ogrencilerin merkez biinyesinde yiirlitiilen arastirma ve uygulamalara katiliminin
artirilmasina ihtiya¢ duyulmasi



3. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Gugcla Yonler:

Merkezin, ahsap kiiltiirii, malzeme teknolojileri ve uygulamali arastirmalar alaninda
ihtisaslagmig bir aragtirma altyapisina sahip olmasi

TUBITAK, BAP, IHTISAS ve diger ulusal destek programlar1 kapsaminda yiiriitiilen
ve desteklenen proje faaliyetleri bulunmasi

Akademik personelin arastirma siireglerine katilimi tesvik edilmesi, proje gelistirme ve
bilimsel ¢ikt1 iiretimi desteklenmesi

Arastirma performansinin faaliyet raporlar1 ve proje ¢iktilar1 araciligiyla izlenmesi ve
raporlanmasi

Gelismeye Acik Yonler:

Merkez biinyesinde yiiriitillen arastirmalarin dis kaynaklarla desteklenme oraninin
artirtlmasina ihtiya¢ duyulmasi

AKAUM biinyesinde yiiriitiilen arastirma ve uygulama faaliyetlerine ait verilerin
diizenli kayit altina alinmasina ihtiya¢ duyulmasi

4. TOPLUMSAL KATKI

Guglu Yonler:

Merkezin, bolgesel kalkinma, yerel sektorlerle is birligi ve ahsap kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasina yonelik toplumsal katk: faaliyetlerini aktif olarak yiirlitmesi
Universitenin toplumsal katki politikasi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu
etkinlikler gergeklestirilmesi

Kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sektor temsilcileriyle is birlikleri gelistirilmesi
Toplumsal katki faaliyetleri web sayfasi ve birim faaliyet raporlar1 araciligiyla
izlenmesi ve duyurulmasi

Gelismeye Acik Yonler:

Merkezin toplumsal katk: faaliyetlerinin planli ve siirdiiriilebilir hale getirilmesine
ithtiya¢ duyulmasi

AKAUM tarafindan yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin degerlendirilmesine
yonelik geri bildirimlerin alinmasina ihtiya¢ duyulmasi

IYILESTIRMELER

2024 yili BIDR raporunda gelismeye acik yonler arasinda yer alan yonetisim siireclerinin
izlenmesi, stratejik hedeflerin performansla iliskilendirilmesi ve toplumsal katkinin daha
sistematik raporlanmasi konularinda 2025 yilinda 6nemli iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda AKAUM faaliyetleri stratejik plan ile iliskilendirilmis, performans bilgileri faaliyet
ve proje bazinda raporlanmis ve toplumsal katki ciktilar1 somut uygulamalar {izerinden
izlenebilir hale getirilmistir. Ayrica BIDR siirecinde kanit temelli raporlama yaklagimi
giiclendirilmis, arastirma ve uygulama merkezi olma niteligi daha belirgin bigimde ortaya
konulmus ve i¢ degerlendirme mekanizmalar1 kurumsal bir yapiya kavusturulmustur.



